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1. Пояснювальна записка: 

Метою програми атестації здобувачів першого (бакалаврського) рівня вищої
освіти спеціальності 073 Менеджмент є методичне забезпечення визначення рівня
теоретичної та практичної підготовки здобувачів для майбутньої професійної
діяльності; виявлення відповідності рівня досягнення результатів навчання та
сформованості програмних компетентностей вимогам стандартів та вимогам до
фахівців в певній галузі.

Основними завданнями кваліфікаційної роботи (проєкту) є:
- систематизація, закріплення і поглиблення теоретичних знань та практичних

фахових компетентностей здобувача вищої освіти;
- виявлення здатності здобувача вищої освіти обирати й аналізувати наукову

або практичну проблему, робити висновки й узагальнення, застосовувати знання для
вирішення конкретних наукових і/або організаційних, виробничих та інших завдань,
обґрунтовувати конкретні рекомендації, які можуть мати теоретичний і/або
практичний характер; 

- напрацювання й розвиток навичок самостійної роботи і творчого пошуку, у
тому числі в умовах, що змінюються; 

- оволодіння методикою наукових досліджень відповідно до освітньої
програми «Менеджмент» першого (бакалаврського) рівня вищої освіти. 

Форма атестації здобувачів вищої освіти: публічний захист кваліфікаційної
роботи (проєкту). 

Програмні компетентності

Інтегральна компетентність(ІК):
      ІК1 – Здатність розв’язувати складні спеціалізовані задачі та практичні проблеми,
які характеризуються комплексністю і невизначеністю умов, у сфері менеджменту
або у процесі навчання, що передбачає застосування теорій та методів соціальних та
поведінкових наук.

Загальні компетентності (ЗК):
ЗК2. Здатність зберігати та примножувати моральні, культурні, наукові

цінності та примножувати досягнення суспільства на основі розуміння історії та
закономірностей розвитку предметної області, її місця у загальній системі знань про
природу і суспільство та у розвитку суспільства, техніки і технологій,
використовувати різні види та форми рухової активності для активного відпочинку та
ведення здорового способу життя. 

ЗК3. Здатність до абстрактного мислення, аналізу, синтезу.
ЗК5. Знання та розуміння предметної області та розуміння професійної

діяльності. 



ЗК6. Здатність спілкуватися державною мовою як усно, так і письмово.
ЗК9. Здатність вчитися і оволодівати сучасними знаннями. 
ЗК10. Здатність до проведення досліджень на відповідному рівні.
ЗК13. Цінування та повага різноманітності та мультикультурності. 
ЗК14. Здатність працювати у міжнародному контексті.

Спеціальні (фахові, предметні) компетентності:
ФК5. Здатність управляти організацією та її підрозділами через реалізацію

функцій менеджменту.
ФК8. Здатність планувати діяльність організації та управляти часом. 
ФК9. Здатність працювати в команді та налагоджувати міжособистісну

взаємодію при вирішенні професійних завдань.
ФК11. Здатність створювати та організовувати ефективні комунікації в

процесі управління.
ФК13. Розуміти принципи і норми права та використовувати їх у професійній

діяльності.
ФК15. Здатність формувати та демонструвати лідерські якості та поведінкові

навички.

Програмні результати навчання
ПРН2. Зберігати моральні, культурні, наукові цінності та примножувати

досягнення суспільства, використовувати різні види та форми рухової активності для
ведення здорового способу життя. 3. Демонструвати знання теорій, методів і функцій
менеджменту, сучасних концепцій лідерства.

ПРН9. Демонструвати навички взаємодії, лідерства, командної роботи.
ПРН11. Демонструвати навички аналізу ситуації та здійснення комунікації у

різних сферах діяльності організації.
ПРН13. Спілкуватись в усній та письмовій формі державною та іноземною

мовами.
ПРН15. Демонструвати здатність діяти соціально відповідально та

громадсько свідомо на основі етичних міркувань (мотивів), повагу до
різноманітності та міжкультурності.

ПРН17. Виконувати дослідження індивідуально та/або в групі під
керівництвом лідера.

0. Вимоги до кваліфікаційної роботи (проєкту) відповідають Положенню про
кваліфікаційну роботу (проєкт) (наказ ХДУ від 09.10.2020 р. №953Д)

  3. Критерії оцінювання кваліфікаційних робіт (проєктів) відповідають
Положенню про кваліфікаційну роботу (проєкт) (наказ ХДУ від 09.10.2020 р.
№953Д)



№ Критерії оцінювання  Кількість балів
І. ЯКІСНІ ПАРАМЕТРИ РОБОТИ:

1 Аргументація актуальності теми, її
теоретичної і практичної цінності 0-5

2 Достатність використання наукової
літератури 0-5

3 Необхідність і достатність
емпіричних даних для розв’язання
визначених завдань

0-5

4 Обґрунтованість методики
дослідження 0-5

5 Обґрунтованість аналізу й
інтерпретація отриманих
результатів

0-5

6 Відповідність висновків завданням
дослідження 0-5

7 Аргументоване обґрунтування
рекомендацій і пропозицій, що
представляють науковий і
практичний інтерес з обов’язковим
використанням практичного
матеріалу

0-5

8 Зв’язок з науковими програмами,
планами, темами 0-5

9 Відповідність структури роботи
обраній темі 0-5

1
0

Чіткість, логічність, послідовність
викладення матеріалу 0-5

1
1

Грамотність 0-5

1
2

Якість і вірність оформлення
роботи 0-5

1
3

Етичний аспект роботи,
дотримання норм академічної
доброчесності. Унікальність не менше 70%

0-10

ІІ. ПУБЛІЧНИЙ ЗАХИСТ:
1
4

Лаконічність і логічність виступу студента 0-5

1
5

Наявність демонстраційного матеріалу 0-5

1
6

Глибина і вірність відповідей на
питання членів ЕК 0-5

1
7

Уміння вести полеміку з питань випускної роботи 0-5

ІІІ. ОРГАНІЗАЦІЯ ДОСЛІДЖЕННЯ:



1
8

Самостійність і планомірний,
систематичний характер роботи
студента над темою

0-5

1
9

Своєчасність підготовки роботи до
захисту відповідно регламенту
роботи університету

0-5

Загальна шкала оцінювання

Сума балів за всі види навчальної
діяльності

Оцінка
ЕСТS Оцінка за національною шкалою

90-100 А відмінно
82-89 В

добре74-81 С
64-73 D задовільно60-63 E

35-59 FX незадовільно з можливістю повторного
складання

0-34 F незадовільно з обов’язковим повторним
вивченням дисципліни
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